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DEPARTEMEN  
ILMU ADMINISTRASI 
 

Visi, Misi Dan Tujuan Departemen 

VISI 

”Sebagai pusat pendidikan dan penelitian unggulan dalam bidang  Ilmu 
Administrasi  Negara,  Niaga,  dan  Pajak,  yang  menjadi  unsur  utama 
pengembangan universitas riset bertaraf internasional.” 

MISI 

1) Menghasilkan  lulusan  yang  mempunyai  kompetensi  ilmu 
administrasi  dengan  pendekatan  interdisiplin  dan  kemampuan 
bersaing di dunia internasional yang dilandasi akhlak yang tinggi;  

2) Membangun  suasana keilmuan dan masyarakat  intelektual dalam 
bidang administrasi dan organisasi; 

3) Memberikan  dharma  bakti  kepada  masyarakat  dalam 
pengembangan  teori,  model,  dan  pemecahan  berbagai  masalah 
organisasi,  khususnya  di bidang  Ilmu Administrasi Negara, Niaga, 
dan Pajak. 

TUJUAN 

1) Menghasilkan sarjana yang menguasai  teori dan metodologi serta 
mengaplikasikan  ilmu  administrasi  dan  mampu 
menginterpretasikan  kebijakan makro  pemerintah  dan  kebijakan 
mikro organisasi dalam suatu tatanan sistem yang terpadu; 

2) Melakukan  penelitian  terhadap  berbagai  masalah  administrasi 
serta melakukan pengembangan konsep dan teori administrasi; 

3) Melakukan  pengabdian  kepada  masyarakat  dalam  bidang 
pengembangan  aplikasi  dari  konsep‐konsep  dalam  ilmu 
administrasi. 
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Visi, Misi Dan Tujuan Program Magister Ilmu 
Administrasi 

VISI 

Sebagai  pusat  pendidikan  dan  penelitian  unggulan  dalam  ilmu 
administrasi  yang  menjadi  unsur  utama  universitas  riset  bertaraf 
internasional. 

MISI 

1. Menghasilkan  lulusan  yang  mempunyai  kompetensi  ilmu 
administrasi dan kemampuan bersaing di dunia  internasional yang 
dilandasi akhlak yang tinggi. 

2. Membangun  suasana keilmuan dan masyarakat  intelektual dalam 
bidang administrasi. 

3. Memberikan  dharma  bakti  kepada  masyarakat  dalam 
pengembangan  teori,  model,  dan  pemecahan  berbagai  masalah 
administrasi. 

TUJUAN 
Menghasilkan Magister  ilmu  administrasi  (sesuai  dengan  kekhususan 
masing‐masing) yang memiliki kemampuan : 

1. Ketrampilan  menganalisis  permasalahan  dengan  pendekatan 
ilmu administrasi. 

2. Meneliti  dengan  pemahaman  teori  &  metodologi  ilmu 
administrasi  serta  sanggup  mengembangkan  teori  dan 
penerapannya sesuai kekhususan masing‐masing. 

3. Menginterpretasikan  kebijakan  makro  pemerintahan  dan 
kebijakan  mikro  para  pelaku  ekonomi  dalam  suatu  tatanan 
sistem yang terpadu. 
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Visi, Misi Dan Tujuan Program Doktor Ilmu 
Administrasi 

VISI 

Sebagai  pusat  pendidikan  dan  penelitian  unggulan  dalam  ilmu 
administrasi  yang  menjadi  unsur  utama  universitas  riset  bertaraf 
internasional 

MISI 
1. Menghasilkan  lulusan  yang  mempunyai  kompetensi  ilmu 

administrasi dan kemampuan bersaing di dunia  internasional yang 
dilandasi akhlak yang tinggi. 

2. Membangun  suasana keilmuan dan masyarakat  intelektual dalam 
bidang administrasi. 

3. Memberikan  dharma  bakti  kepada  masyarakat  dalam 
pengembangan  teori,  model,  dan  pemecahan  berbagai  masalah 
administrasi. 

TUJUAN 

1. Menghasilkan Doktor  Ilmu Administrasi yang mampu meneliti dan 
mengembangkan  ilmu  administrasi  sebagai  pendekatan 
interdisiplin. 

2. Menghasilkan tenaga‐tenaga peneliti tingkat doktoral yang mampu 
menganalisis  dan  memecahkan  secara  generatif  (teratur  dan 
inovatif)  masalah‐masalah  baik  administrasi  publik  maupun 
administrasi bisnis yang dinamis dan kompleks. 

3. Mampu  menginterpretasikan  kebijakan  makro  pemerintah  dan 
kebijakan  mikro  organisasi  dalam  suatu  tatanan  sistem  berfikir 
(system thinking) yang terpadu 

 

Resume Distribusi Mata Kuliah Program 
Magister 
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Mata Kuliah Program Studi Ilmu Administrasi 

Peminatan Administrasi Publik 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  23 

Peminatan   19 

Jumlah  42 

Pilihan Bebas  15 

 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 

 

Peminatan Administrasi Bisnis 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  23 

Peminatan Manajemen Media  19 

Jumlah  42 

Pilihan antar Peminatan/Departemen/ Fakultas  0 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 

 

Peminatan Administrasi Sumber Daya Manusia 
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Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  30 

Peminatan Perencanaan dan Evaluasi Pembangunan  12 

Jumlah  42 

Pilihan antar Peminatan/Departemen/Fakultas  0 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 

 

Peminatan Bisnis Internasional 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  30 

Peminatan Pengembangan Masyarakat, Kemiskinan dan 

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

12 

 

Jumlah  42 

Pilihan antar Peminatan/Departemen/Fakultas  0 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 

 

Peminatan Bisnis Internasional 
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Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  30 

Peminatan Pengembangan Masyarakat, Kemiskinan dan 

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

12 

 

Jumlah  42 

Pilihan antar Peminatan/Departemen/ Fakultas  0 

Wajib Universitas   0 

 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 

 

Peminatan Perpajakan 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  23 

Peminatan Pengembangan Masyarakat, Kemiskinan dan 

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

19 

 

Jumlah  42 

Pilihan antar Peminatan/Departemen/Fakultas  0 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  42 
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Resume Distribusi Mata Kuliah Program 
Doktor 

Mata Kuliah Program Studi Ilmu Administrasi 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Wajib Program Studi  21 

Peminatan Publik/Bisnis   28 

Jumlah   

 

Jenis Mata Kuliah  SKS 

Pilihan Bebas  0 

Wajib Universitas   0 

Wajib Fakultas   0 

Pilihan Fakultas   0 

Total Beban Studi  49 

 

Distribusi Mata Kuliah Jenjang Pendidikan 
Magister  

Program Studi Ilmu Administrasi 

SEMESTER  1 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

SIA80001  Konsep dan Teori Ilmu Administrasi  3 

SIA80002  Teori Organisasi Lanjutan  3 

Jumlah  6 
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KODE  MATA KULIAH  SKS 

Peminatan Administrasi Publik 

SIA80009  Teori Sosial Pembangunan  2 

SIA80010  Perencanaan dan Evaluasi Program  2 

SIA80041 

 

Administrasi  
Pelayanan Publik 

3 

 

Jumlah  7 

Peminatan Administrasi Bisnis 

SIA80042  Seminar Kewirausahaan  2 

SIA80017  Manajemen Stratejik  3 

SIA80019  Keuangan Bisnis  2 

Jumlah  2 

Peminatan Pengembangan SDM 

SIA80029  Perencanaan dan Pengembangan Sumber Daya 
Manusia 

3 

SIA80030  Rekrutmen, Seleksi, dan Penempatan  3 

Jumlah  6 

Peminatan Bisnis Internasional 

SIA80043  Inovasi dan Kewirausahaan  3 

SIA80038  Pemasaran Internasional  3 

Jumlah  6 

Peminatan Perpajakan 

SIA80044  Kebijakan Administrasi Perpajakan  3 

SIA80045  Kebijakan  dan  Administrasi  Kepabeanan  dan 
Cukai 

2 

SIA80046  Kebijakan dan Administrasi Pajak atas Konsumsi  2 

Jumlah  7 
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SEMESTER  2 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

SIA80003  Budaya Organisasi  2 

SIA80047  Metode  Kuantitatif  untuk  Pengambilan 
Keputusan 

2 

Jumlah  4 

Peminatan Administrasi Publik  

SIA80012  Keuangan Negara dan Daerah  2 

SIA80013  Pemerintahan Daerah  3 

SIA80014  Pembangunan Wilayah dan Kota  2 

Jumlah  7 

Peminatan Administrasi Bisnis 

SIA80018  Manajemen Perubahan dan Inovasi dalam 
Organisasi 

3 

SIA80048  Kebijakan dan Perencanaan Pemasaran  3 

SIA80029  Perencanaan dan Pengembangan Sumber Daya 
Manusia 

2 

Jumlah  8 

Peminatan SDM 

SIA80031  Kinerja dan Evaluasi  3 

SIA80032  Kompensasi  3 

SIA80033  Hukum dan Hubungan Industri  2 

Jumlah  8 

Peminatan Bisnis Internasional 

SIA80040  Hukum Bisnis Internasional  3 

SIA80039  Keuangan Internasional  3 

Jumlah  6 
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KODE  MATA KULIAH  SKS 

Peminatan Perpajakan 

SIA80012  Keuangan Negara dan Daerah  2 

SIA80049  Kebijakan  dan  Administrasi  Pajak  atas 
Penghasilan 

2 

SIA80050  Kebijakan  dan  Administrasi  Pajak  Daerah  dan 
Retribusi Daerah 

2 

Jumlah  6 

 

SEMESTER  3 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

SIA80005  Metodologi  Penelitian  dan  Kebijakan 
Administrasi 

3 

SIA80006  Ekonomi Manajerial II  2 

Jumlah  5 

Peminatan Administrasi Publik 

SIA80015  Kebijakan Publik  3 

SIA80051  Ekonomi Politik dan Birokrasi  2 

Jumlah  5 

Peminatan Administrasi Bisnis 

SIA80052  Sistem Informasi dan e‐Business  2 

SIA80053  Analisis dan Valuasi Bisnis  2 

Jumlah  4 

Peminatan SDM4 

SIA80034  Sistem Informasi Sumber Daya Manusia  3 

  Pilihan   

SIA80036  Otonomi dan Sumber Daya Manusia  2 

SIA80035  Etika Bisnis  2 

Jumlah  7 
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Peminatan Bisnis Internasional 

SIA80054  Strategi Bisnis Internasional  3 

SIA80055  Perencanaan & Pengembangan SDM 
Internasional 

3 

Jumlah  6 

Peminatan Perpajakan 

SIA80025  Perpajakan Internasional  2 

SIA80056  Perencanaan Pajak Lanjutan  2 

SIA80057  Kebijakan Akuntansi Pajak  2 

Jumlah  6 

 

SEMESTER  4 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

SIA80007  Studi Literatur  2 

SIA80008  Tesis  6 

Jumlah  8 

Distribusi Mata Kuliah Jenjang Pendidikan 
Doktor 

Program Studi Ilmu Administrasi 

SEMESTER  1 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

DIA91001  Filsafat dan Metodologi Ilmu Pengetahuan  3 

DIA91003  Metode Penelitian Sosial Kualitatif  3 

DIA91002  Metode Penelitian Sosial kuantitatif  3 

DIA91004  Sejarah Perkembangan Teori Organisasi  3 

Jumlah  12 
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SEMESTER  2 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

DIA92005  Dinamika Organisasi dan Pengembangan Teori 
Organisasi 

3 

DIA92006  Perbandingan Sistem Administrasi Negara  3 

DIA92007  Kapita Selekta Administrasi Pembangunan  3 

Jumlah  9 

 

SEMESTER  3 

KODE  MATA KULIAH  SKS 

DIA90008  Disertasi  28 

Jumlah  28 

 

DESKRIPSI MATA KULIAH KEKHUSUSAN ADMINISTRASI BISNIS 
INTERNASIONAL 
 

SIA80037    ( 3 SKS ) 

STRATEGI BISNIS INTERNASIONAL  

Memahami  interaksi antar variable‐variabel kunci (secara holistik) dari 
administrasi bisnis dalam konteks  internasional dan peran pemerintah 
(host  &  Home  countries),  dunia  usaha  dalam  percaturan  bisnis 
internasional, di samping itu akan dibahas pula mengenai Pola Operasi 
bisnis  perusahaan  Multinasional  di  mana  persaingan  Internasional 
semakin  bersifat  “Technology‐driven”,  siklus  perkembangan  produk 
baru  dan  proses  baru  menjadi  semakin  pendek  serta  keunggulan 
komparatif  suatu  Negara  (ekonomi)  atau  suatu  perusahaan  terus 
menerus dipengaruhi oleh berbagai perubahan.  
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SIA80038    ( 2 SKS) 

PEMASARAN INTERNASIONAL  

Membahas berbagai konsep pemasaran internasional dan teknik, serta 
perkembangan  ke  arah  globalisasi, memupuk  kemahiran  teori,  dasar 
pemikiran,  dan  penggunaan  perangkat  analisis  yang  diperlukan  di 
bidang  pemasaran  global.  Membentuk  penguasaan  perangkat, 
metodologi  riset  dan  analisis  pemasaran  internasional, 
mengembangkan perangkat strategi dan ketrampilan manajerial dalam 
usaha operasi pemasaran internasional. 

SIA80040  (3 SKS ) 

HUKUM BISNIS INTERNASIONAL 

Membahas  pengetahuan  Dasar  Hukum  dan  Hukum  Internasional, 
Prinsip‐prinsip perdagangan internasional, mengembangkan daya nalar 
dan  intuisi  di  dalam  menghadapi  dan  mengatasi  masalah‐masalah 
khusus di bidang Perdagangan Internasional. 

SIA80039  ( 3 SKS ) 

KEUANGAN INTERNASIONAL  

Membahas  konsep  dan  teori  dasar  keuangan  internasional,  sehingga 
dapat mengembangkan daya nalar dan  intuisi dalam menghadapi dan 
mengatasi  masalah‐masalah  yang  berkaitan  dengan  keuangan 
internasional  di  dunia  nyata.  Hal  tersebut  tercakup  dalam 
pengembangan  kemampuan  dalam menganalisis  berbagai  kasus  dan 
masalah keuangan internasional 

SIA80041    ( 2 SKS) 

MANAJEMEN STRATEJIK  

Mengembangkan  kemampuan  berpikir  analitis  dengan  orientasi 
stratejik  dalam  memahami  permasalahan  dunia  usaha  dan  jaringan 
bisnis  global.  Membahas  konsep  dan  penerapan  formulasi, 
implementasi  dan  evaluasi  (control)  strategi  bisnis  yang  diterapkan 
untuk  menjawab  tantangan  inter‐nasional  serta  mengembangkan 
kemampuan menggunakan  teknik‐teknik  (tools) manajemen  stratejik, 
sehingga dapat menganalisis kasus dan permasalahan dunia usaha dan 
menemukan alternatif strategi yang efektif. 
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SIA80042    ( 3 SKS ) 

PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN  SUMBER DAYA MANUSIA 
INTERNASIONAL 

 Membahas berbagai aspek dan pendekatan Manajemen Sumber Daya 
Manusia  (MSDM)  dalam  organisasi  baik  secara  stratejik  maupun 
operasional. Memberikan Wawasan  internasional  dalam MSDM  serta 
pengaruh globalisasi dan regionalisasi terhadap praktek MSDM. 

 

DESKRIPSI MATA KULIAH KEKHUSUSAN ADMINISTRASI DAN 
KEBIJAKAN PERPAJAKAN 

 

SIA 80027    ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN ADMINISTRASI PERPAJAKAN 

Membahas berbagai  aspek  kebijakan perpajakan pada umumnya dan 
peranan  dari  suatu  sistem  dan  prosedur  perpajakan  dalam  rangka 
pelaksanaan  kebijakan  perpajakan  dimaksud.  Pembahasan mencakup 
pula  tentang  ruang  lingkup sistem dan prosedur perpajakan  termasuk 
mengenai  perlunya  pendaftaran  dan  pemberian  identitas  tertentu 
kepada Wajib pajak, kebijakan pembayaran dan penyampaian  laporan 
(payment  and  filling  policy  compliance),  kebijakan  pemeriksaan  dan 
penyidikan  pajak,  penyelundupan  dan  penghindaran  pajak,  sanksi, 
keberatan dan banding dalam masalah perpajakan. 

SIA 80026  ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN DAN ADMINISTRASI KEPABEANAN DAN CUKAI  

Setelah mengikuti mata kuliah Bea Masuk, Pajak Ekspor dan Cukai  ini 
mahasiswa  diharapkan  mampu  memahami,  menjelaskan  dan 
menganalisis  pengaruh/peran  Bea  Masuk,  Pajak  Ekspor  dan  Cukai 
khususnya  pada  industri,  pasar,  pertumbuhan  ekonomi  dan 
pembangunan baik secara  teori maupun penerapan kebijakan dengan 
studi kasus Indonesia 
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SIA 80024    ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN DAN ADMINISTRASI PAJAK ATAS KONSUMSI   

Melakukan kajian lebih mendalam tentang teknik pemajakan di bidang 
PPN  &  PPn  BM  menurut  Undang‐Undang  N0.  8  Tahun  1983 
sebagaimana telah diubah dengan Undang‐Undang No. 11 Tahun 1994. 
setelah mengikuti  kuliah  ini, diharapkan mahasiswa mempunyai daya 
nalar  lebih  kritis  terhadap  teknik  pemajakan  tersebut  dalam  arti 
memahami seberapa jauh kecocokannya dengan lingkungan, efektivitas 
dan  efisiensinya,  keadilannya,  dan  kontribusinya  kepada  penerimaan 
negara. 

SIA 80012    ( 2 SKS ) 

KEUANGAN NEGARA DAN DAERAH 

Membahas  peranan  keuangan  Negara  dalam  pembangunan  nasional 
dan  daerah.  Topik‐topik  yang  dibahas mencakup  teori  public  goods, 
teori‐teori  penerimaan  dan  pengeluaran  pemerintah, mobilisasi  dana 
masyarakat bagi pembangunan, hubungan keuangan pusat dan daerah, 
pajak dan retribusi daerah, peranan BUMN dan BUMD, serta kebijakan 
swadana 

SIA 80047    ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN DAN ADMINISTRASI PAJAK ATAS PENGHASILAN 

Membahas  teori‐teori  dan  konsep‐konsep  yang  dianut  dalam 
pengenaan  Pajak  Penghasilan  serta  penerapan  dalam  sistem  Pajak 
Penghasilan,  yang  mencakup  kebijakan  Pajak  Penghasilan,  UU  PPh 
(Dengan peraturan pelaksanaannya) dan administrasi Pajak Penghasilan 

SIA 80048  ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN  DAN  ADMINISTRASI  PAJAK  DAERAH  DAN  RETRIBUSI 
DAERAH  

Membahas prinsip‐prinsip teori atau konsep dan metode pemungutan 
berbagai  jenis  pajak Daerah  dan  Retribusi Daerah  di  tingkat  Propinsi 
dan  kota.  Pokok  bahasannya  ditekankan  pada  pemahaman  tentang 
teori‐teori pemungutan dan metode penghitungan Pajak. Mata kuliah 
ini  juga membahas  konsep dasar PDRD dalam  sejarah perkembangan 
pajak  daerah,  pendapatan  Daerah,  PAD,  sistem  pemungutan  Pajak 
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Daerah,  jenis  dan  penggolongan  pajak  Daerah  dan  Retribusi  Daerah, 
fungsi, metode pemungutan, asas pemungutan dan pengenaan Pajak, 
timbul dan hapusnya utang pajak Daerah dan Retribusi Daerah, metode 
pemungutan Pajak, hak dan kewajiban WP, Administrasi PDRD, Sanksi 
Perpajakan serta penghitungannya 

SIA 81025  ( 2 SKS ) 

PERPAJAKAN INTERNASIONAL 

Membahas  paradigma  Perpajakan  Internasional  sebagai  bagian  dari 
sistem Perpajakan yang didalamnya mencakup kajian yuridiksi, akibat, 
modul perjanjian dan perjanjian pajak antar negara serta menjelaskan 
ketentuan  positif  dan  normatif  perpajakan  Internasional  khususnya 
yang berlaku di Indonesia. 

SIA 80028    ( 2 SKS ) 

PERENCANAAN PAJAK LANJUTAN 

Membahas  paradigma  pengelolaan  pajak  sebagai  salah  satu  upaya 
pengendalian beban pajak dari tiap perusahaan dari aspek manajemen 
baik  dari  segi  financial  administrative  serta  moral  dan  etika.  Mata 
kuliah  ini  juga  menjelaskan  loop  holes  ketentuan  dan  rekayasa 
perpajakan serta dampak usaha investasi bagi perusahaan dan mampu 
menganalisis  ketentuan  perpajakan  Indonesia  baik  domestik maupun 
Internasional  serta  mengaplikasikannya  dalam  aspek  perencanaan, 
pengorganisasian dan pengawasan, sehingga diperoleh alokasi sumber 
daya  perusahaan  secara  optimal  dengan  tetap mematuhi  ketentuan 
yang berlaku.   

SIA 80046    ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN AKUNTANSI PAJAK 

Menjelaskan  paradigma  Akuntansi  perpajakan  sebagai  salah  satu 
sistem pelaporan dan pengukuran sebagai bagian dari sistem Akuntansi 
(Manajemen)  dan  hubungannya  dengan  sistem  perpajakan.  Mata 
kuliah  ini  juga membahas  konsep, pengukuran dan perbedaan antara 
akuntansi  komersial  dan  ketentuan  perpajakan  yang  mempengaruhi 
perlakuan  akuntansi  serta  dapat  mengaplikasikannya  dalam 
perusahaan.   
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DESKRIPSI MATA KULIAH KEKHUSUSAN ADMINISTRASI DAN 
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 

SIA80029    ( 3 SKS ) 

PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

Membahas  berbagai  pendekatan  terhadap  Perencanaan  dan 
Pengembangan  Sumber  Daya  Manusia  (PSDM)  dalam  organisasi, 
dengan  memberi  pemahaman  dasar‐dasar  teori  PSDM  serta 
penerapannya  dalam  suatu  organisasi  atau  perusahaan.  Pembahasan 
mencakup  aspek mikro dan makro. Aspek makro:  tantangan,  kendala 
dan peluang perencanaan dan pengembangan  sumber daya manusia, 
sasaran  dan  kebijakan  serta  program  pengembangan  sumber  daya 
manusia  di  Indonesia,  sedangkan  aspek  mikro  meliputi  sistem 
recruitment,  seleksi,  penempatan,  pelatihan,  kompensasi,  konseling, 
dan  perencanaan  karir,  hubungan  industrial  berdasarkan  pendekatan 
ilmu‐ilmu  perilaku,  juga  dibahas  system  pengembangan  sumber daya 
manusia  dalam  upaya  meningkatkan  efisiensi  dan  produktivitas 
organisasi/perusahaan 

SIA80030  ( 3 SKS ) 

REKRUTMEN, SELEKSI, DAN PENEMPATAN 

Membahas  berbagai  teori,  konsep,  dan  praktek  dalam  rekrutmen, 
seleksi,  dan  penempatan  karyawan  yang memberikan wawasan  kritis 
untuk mendapatkan dan menempatkan SDM yang tepat bagi organisasi 
publik ataupun bisnis 

SIA80031    ( 3 SKS ) 

KINERJA DAN EVALUASI 

Membahas  teori, konsep, pendekatan, dan aplikasi dalam manajemen 
kinerja dan evaluasi  SDM dalam organisasi  (laba dan nirlaba)  sebagai 
bagian dari strategi dalam pengelolaan SDM. 
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SIA80032    ( 3 SKS ) 

KOMPENSASI 

Membahas  hakekat  dan  fungsi  manajemen  kompensasi  serta 
hubungannya dengan manajemen kinerja. Berbagai aspek yang dibahas 
yaitu:  komponen  kompensasi,  identifikasi  (pemahaman  tentang) 
pekerjaan, system evaluasi pekerjaan, penyusunan struktur gaji, system 
insentif, dan merit system. 

SIA80033    ( 2 SKS ) 

HUKUM DAN HUBUNGAN INDUSTRI 

Membahas  berbagai  aspek  hokum  dan  prinsip‐prinsip  dasar  dalam 
pengelolaan  hubungan  industrial.  Pembahasan  mencakup  teori 
hubungan  industrial,  proses  dan  dinamika  hubungan  industrial,  dan 
analisis  masalah  hubungan  industrial,  peranan  dan  perkembangan 
serikat  pekerja  di  Indonesia,  perjanjian  kerja,  peraturan  perusahaan, 
dan  kesepakatan  kerja bersama,  penyelesaian  perselisihan,  upah dan 
jaminan  sosial,  keselamatan  dan  kesehatan  kerja,  organisasi 
ketenagakerjaan  internasional,  dan  berbagai  aspek  hukum  yang 
melingkupi hubungan industrial khususnya di Indonesia. 

SIA80034    ( 3 SKS ) 

SISTEM INFORMASI SDM 

Membahas berbagai aspek teknologi dan system informasi manajemen 
sumber daya manusia dan  lingkungan  yang mempengaruhinya.  Fokus 
pembahasan  diarahkan  untuk  member  pemahaman  tentang 
bagaimana  membangun  system  informasi  SDM  yang  mencakup 
berbagai sub sistem seperti: administrasi kepegawaian, pengembangan 
karir,  kompensasi,  cuti,  kecelakaan  kerja,  jaminan  sosial,  dsb. 
Pembahasan  mencakup  pula  penyusunan  database,  strategi 
penyusunan  dan  pengamatan  system  informasi  SDM,  peluang  dan 
hambatan yang dihadapi. 
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Pilih salah satu : 

SIA80035  ( 2 SKS ) 

ETIKA BISNIS 

Membahas  berbagai  teori,  konsep,  pendekatan,  dan  praktek  tentang 
etika  bisnis.  Cakupan  pembahasan  antara  lain:  teori‐teori  etika, 
hubungan  bisnis  dan  etika,  tanggung  jawab  sosial  organisasi 
(perusahaan),  keadilan  dalam  bisnis,  hak  pekerja,  bisnis  dan 
perlindungan  konsumen,  persaingan  dan  monopoli,  bisnis  dan 
lingkungan  hidup,  bisnis‐pemerintah‐dan  masyarakat,  serta  berbagai 
aspek  terkini  yang  terkait. Pembahasan diarahkan untuk membangun 
pemahaman dan komitmen tentang perlunya praktek bisnis etis. 

SIA80036  ( 2 SKS ) 

OTONOMI DAN SDM DAERAH 

Membahas  konsep  otonomi  daerah  dari  berbagai  perspektif  seperti: 
otonomi  daerah  dan  partisipasi,  Aspek  sosial  dan  struktural  otonomi 
daerah,  perbandingan  otonomi  daerah  antara  negara  kesatuan  dan 
federalism, otonomi dan ekonomi daerah, sistem kepegawaian daerah 
berbagai  Negara,  manajemen  sumber  daya  manusia  daerah,  merit 
system  dan  politik,  pengukuran  kinerja  kompensasi‐  dan  benefits 
kepegawaian  daerah,  kepegawaian  daerah  dan  Badan  Usaha  Milik 
Daerah di Indonesia, dan kebijakan kepegawaian daerah Indonesia. 

DESKRIPSI MATA KULIAH KEKHUSUSAN ADMINISTRASI DAN 
KEBIJAKAN PUBLIK DAN KEKHUSUSAN ADMINISTRASI DAN 
KEBIJAKAN BISNIS 

 

SIA 80009    ( 2 SKS ) 

TEORI SOSIAL DAN PEMBANGUNAN  

Membahas  tentang  Teori  Sosial  dan  Pembangunan  Perkotaan  yang 
berhubungan  dengan  Birokrasi  dan  Demokrasi  serta  asumsi  yang 
mendasari  teori  tersebut.  Pembahasan  mencakup  teori  perubahan 
sosial dan  teori pembangunan perkotaan  serta  implikasinya  terhadap 
perkembangan teori dan konsep serta penerapan ilmu administrasi. 
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SIA 80017  ( 3 SKS ) 

MANAJEMEN STRATEJIK 

Membahas proses dan  latar belakang pengintegrasian berbagai  fungsi 
manajerial dan bisnis dalam sebuah organisasi. Materi ini dimaksudkan 
sebagai pucuk pelingkup  (capstone)  serta  teknik‐teknik bersaing  yang 
dapat diterapkan dalam pengembangan suatu usaha. 

SIA 80019    ( 2 SKS ) 

KEUANGAN BISNIS  

Memperkenalkan  prinsip‐prinsip  manajemen  keuangan  dalam  suatu 
organisasi  (laba/nirlaba).  Penekanan  materi  adalah  pada  bagaimana 
membaca dan menganalisis  laporan keuangan  suatu perusahaan atau 
organisasi.  Memberikan  pengetahuan  mengenai  bagaimana  seorang 
manajer keuangan membuat keputusan dikaitkan dengan teknik‐teknik 
keuangan,  seperti  prinsip  the  time  value  of  money,  lingkungan 
keuangan/bisnis  yang berkembang  saat  ini  (pasar modal, pasar uang, 
merger, kuisisi). 

SIA 80018  ( 3 SKS ) 

MANAJEMEN PERUBAHAN DAN INOVASI DALAM ORGANISASI 

Membahas kunci keberhasilan organisasi usaha yang  selalu bertumpu 
pada  kehendak  organisasi  untuk  mengadakan  perubahan  serta 
mengelola  perubahan  tersebut  secara  efektif  dan  konsisten  sehingga 
menghasilkan  organisasi  yang mempunyai  karakter  yang mau  belajar 
(learning  organization)  sehingga  terbangun  upaya  ”knowledge 
Creating” untuk selalu menghasilkan inovasi dalam organisasi. 

SIA 80020  ( 3 SKS ) 

KEBIJAKAN DAN PERENCANAAN PEMASARAN 

Membahas  pengertian  tentang  hakekat  dan  fungsi  pemasaran  serta 
hubungan  dengan  fungsi‐fungsi  lainnya  dalam  perusahaan. 
Pembahasan  ini  mencakup  perangkat  dan  metode  analisis  untuk 
menilai situasi serta peluang pemasaran termasuk perencanaan. 
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SIA 80021    ( 2 SKS ) 

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

Membahas  berbagai  dimensi  MSDM  yang  meliputi  sasaran  MSDM, 
sistem  rekrutmen,  job  analysis,  training  perencanaan  SDM, 
performance  appraisals  (evaluasi  kerja),  manajemen  kompensi, 
perencanaan  karir,  dan  hubungan  industrial  (collective  bargaining). 
Mengkaji  dimensi‐dimensi    MSDM  tersebut  yang  dikaitkan  dengan 
external environment organisasi dan human resource strategy. 

SIA 80022  ( 2 SKS ) 

SISTEM DAN TEKNOLOGI INFORMASI 

Membahas  pemanfaatan  dan  pengembangan  teknologi  dan  sistem 
informasi  manajemen  bagi  organisasi.  Memperbandingkan  berbagai 
konsep  sistem  informasi  manajemen.  Mengakses  informasi  dan 
berkomunikasi melalui  Internet dan  juga merancang aplikasi database 
sederhana. 

SIA 80016        ( 2 SKS ) 

EKONOMI POLITIK 

 Mempelajari  hubungan  antara  proses  politik  dan  kegiatan  ekonomi, 
khususnya pengaruh para pelaku dari sektor pemerintah, swasta, partai 
politik dan organisasi non‐profit terhadap kegiatan bisnis dan ekonomi 
pada umumnya. Pembahasan mencakup  juga public choice theory, the 
logic of collective actions, bureaucracy, rent seeking theory, regulatory 
theory and policy, social market economy, cooperative movement dan 
sebagainya 

DESKRIPSI MATA KULIAH KEKHUSUSAN ADMINISTRASI DAN 
KEBIJAKAN PENDIDIKAN 

 

SIA80062    ( 2 SKS ) 

STATISTIKA  

Mata  kuliah  ini  mengajarkan  metode  dan  teknik  statistika  terapan 
untuk  pengambilan  keputusan  manajerial  dalam  organisasi,  serta 
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instrumen yang membantu mahasiswa dalam melakukan penelitian di 
bidang ilmu administrasi secara umum. 

SIA80057    ( 2 SKS ) 

SOSIOLOGI PENDIDIKAN  

Membahas  fungsi  sekolah  dalam  masyarakat  modern,  stratifikasi 
pendidikan  dan  perbandingannya,  budaya  pendidikan  serta 
kepincangan  masyarakat.  Macam‐macam  pendidikan  di  Indonesia, 
struktur pendidikan dasar dan lanjutan, pendidikan tinggi di Indonesia, 
tekanan dan kekuasaan di pendidikan  formal negeri, kenyataan  sosial 
dalam mengajar, belajar dari sejarah pendidikan dan guru, siapa yang 
dilayani  sekolah,  pendidikan  di  desa, mobilitas  sosial  dan  reproduksi, 
mutu  dan  kuantitas  pendidikan  serta  latar  belakang  keluarga,  putus 
sekolah,  memasuki  perguruan  tinggi,  dampak  dari  program  diploma 
dan  politeknik,  penerimaan  terbuka,  mendidik  semua  anak  untuk 
semua orang, sistem tunggal dari Taman kanak‐kanak hingga perguruan 
tinggi,  faktor‐faktor  yang mempengaruhi belajar non  akademik,  siswa 
dengan  kebutuhan  khusus,  pendidikan,  pekerjaan  dan  pendapatan 
serta kebijakan dan reformasi pendidikan. 

SIA80029    ( 2 SKS ) 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA  MANUSIA   

Membahas  berbagai  pendekatan  terhadap  Pengembangan  Sumber 
Daya Manusia  (PSDM) dalam organisasi dan pemahaman dasar‐dasar 
teori  PSDM  serta  penerapannya  dalam  suatu  organisasi  atau 
perusahaan.  Pembahasan  PSDM mencakup  aspek mikro  dan makro. 
Aspek  makro  dari  PSDM  meliputi  tantangan,  kendala  dan  peluang 
pengembangan  SDM;  sasaran  dan  kebijakan  serta  program 
pengembangan  SDM  di  Indonesia.  Aspek  mikro  yang  akan  dibahas 
meliputi  sistem  recruitment,  seleksi,  penempatan,  pelatihan, 
kompensasi,  konseling,  dan  perencanaan  karir,  hubungan  industrial 
berdasarkan  pendekatan  ilmu‐ilmu  perilaku.  Di  samping  itu  juga 
dibahas  sistem  pengembangan  SDM  dalam  upaya  meningkatkan 
efisiensi dan produktivitas organisasi/perusahaan. 

 



Program Pascasarjana  85 

 

SIA80015    ( 2 SKS ) 

KEBIJAKAN PUBLIK  

Mempelajari  hubungan  antara  proses  politik  dan  kegiatan  kebijakan 
pembangunan.  Membahas  peranan  para  pelaku  dari  sektor 
pemerintah, swasta, partai politik dan organisasi lain yang terkait dalam 
formulasi,  implementasi  dan  evaluasi  kebijakan  publik.  Pembahasan 
mencakup  juga  public  choice  theory,  the  logic  of  collective  actions, 
bureaucracy,  rent  seeking  theory,  regulatory  theory and policy,  social 
market  economy,  cooperative  movement  dan  lain  sebagainya.  Di 
samping  itu  juga  dibahas  kasus‐kasus  aktual  dan  relevan  kebijakan 
publik dan dampaknya terhadap masyarakat. 

SIA80012         ( 2 SKS ) 

KEUANGAN NEGARA DAN DAERAH 

Membahas  peranan  keuangan  negara  dalam  pembangunan  nasional 
dan  daerah.  Topik‐topik  yang  dibahas mencakup  teori  public  goods, 
teori‐teori  penerimaan  dan  pengeluaran  pemerintah, mobilisasi  dana 
masyarakat bagi pembangunan, hubungan keuangan pusat dan daerah, 
pajak dan retribusi daerah, peranan BUMN dan BUMD, serta kebijakan 
swadana. 

SIA80058    ( 2 SKS ) 

EKONOMI PENDIDIKAN  

Membahas formasi modal sumber daya manusia, produksi pendidikan, 
manfaat  pendidikan,  pendidikan  dan  lapangan  kerja,  analisis 
pendapatan,  distribusi  hasil  pendidikan,  kemampuan  dan  saringan, 
model  perencanaan,  analisis  longitudinal  dalam  pendidikan,  biaya 
pendidikan, dan keuangan pendidikan. 

SIA80059    ( 3 SKS ) 

ADMINISTRASI DAN KEBIJAKAN PENDIDIKAN 

Mengembangkan  pemikiran  di  dalam  administrasi  pendidikan,  teori 
kontijensi administrasi pendidikan, pengambilan keputusan di sekolah, 
pengaruh  pemerintah  pusat  dan  daerah  terhadap  pendidikan, 
organisasi,  sekolah negeri dan  swasta,  tugas dan peran  administrator 
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pendidikan, merancang pendidikan dan proses pengambilan keputusan 
serta mencapai tujuan pendidikan. 

SIA80060    ( 2 SKS ) 

POLITIK PENDIDIKAN  

Membahas  situasi  pendidikan,  negara  dalam  pendidikan, 
manajerialisme,  profesionalisme,  kekuatan‐kekuatan  pendidikan, 
pluralisme  dalam  pendidikan,  sekolah  sebagai  organisasi  politik, 
pengambilan  keputusan  dalam  pendidikan,  pengaruh  pemerintah 
terhadap  sekolah,  sekolah  negeri  dan  peraturan  hukum,  serta 
kekuasaan keuangan pendidikan. 

SIA80061  ( 2 SKS ) 

ADMINISTRASI SEKOLAH DAN UNIVERSITAS 

Membahas  struktur  sekolah  dan  perguruan  tinggi,  sejarah, 
perencanaan,  sumber  daya,  keuangan,  pengelolaan  dan  pengaturan 
proses belajar mengajar,  serta pengawasan di  sekolah dan perguruan 
tinggi di Indonesia. 

DESKRIPSI MATA KULIAH 

Program Doktor Ilmu Administrasi 
DIA 91001    (4 SKS) 

FILSAFAT DAN METODOLOGI ILMU PENGETAHUAN 

Mata  Kuliah  ini  bermaksud  membantu mahasiswa  melihat  relevansi 
filsafat dan metodologi ilmu pengetahuan dalam hubungannya dengan 
masing‐masing  ilmu  pengetahuan  yang  ditekuninya,  memahami 
prinsip‐prinsip dasar kegiatan ilmiah secara kritis reflektif, serta melihat 
relevansi langkah, bentuk, dan prosedur metodologisnya,  memperluas 
wawasan  ilmiah dengan mendalami hakekat  ilmu pengetahuan,  serta 
mendalami ranah ilmu pengetahuan menurut konstruksi rasional 
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DIA 91002    (3 SKS) 

METODOLOGI PENELITIAN SOSIAL KUANTITATIF 

Mata  Kuliah  ini  menekankan  pada  metode‐metode  dan  teknik 
kuantitatif yang diperlukan dalam penelitian dan penyusunan disertasi 

DIA 91003    (3 SKS ) 

METODOLOGI PENELITIAN SOSIAL KUALITATIF 

Mata  Kuliah  ini memperkenalkan  kepada mahasiswa  prinsip,  konsep, 
dan  prosedur  metodologi  penelitian  kualitatif,  teknik‐teknik 
pengumpulan  data  dan  analisis  data  menurut  metode  kualitatif, 
khususnya dalam bidang ilmu administrasi 

DIA 91004  (3 SKS) 

SEJARAH PERKEMBANGAN  TEORI ORGANISASI 

Membahas  perkembangan  teori  utama  tentang  organisasi  sebagai 
komponen  utama  ilmu  administrasi.  Pembahasan  mencakup  filosofi 
dan  asumsi  yang  mendasari  teori‐teori  organisasi  tersebut,  serta 
berbagai pendekatan metodologis dalam studi organisasi. 

DIA 92005    ( 4 SKS ) 

DINAMIKA ORGANISASI DAN PENGEMBANGAN TEORI ORGANISASI 

Mata  Kuliah  membantu  mahasiswa  dalam  memahami  dan 
mengaplikasikan  dinamika  organisasi,  perubahan  dan  pengembangan 
teori dalam arti luas 

DIA 92006  (4 SKS ) 

PERBANDINGAN SISTEM ADMINISTRASI NEGARA 

Memberi  pemahaman  tentang  kompleksitas  dan  dinamika  masalah‐
masalah  administrasi  publik  di  berbagai  negara  khususnya  upaya 
peningkatan mutu dan efisiensi pelayanan masyarakat dalam  konteks 
good governance dan civil society 
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DIA 92007    (4 SKS ) 

KAPITA SELEKTA ADMINISTRASI PEMBANGUNAN 

Untuk memperdalam dan memperluas wawasan mahasiswa mengenai 
peranan  administrasi  dalam  proses  perubahan  sosial,  ekonomi,  dan 
budaya  secara  berencana  serta  strategi  dan  implementasi  reformasi 
administrasi 

DIA 90008    (28 SKS ) 

DISERTASI 

Terdiri Dari: 

1. Ujian Kualifikasi 

2. Ujian Usulan Penelitian 

3. Seminar Hasil Penelitian 

4. Ujian Pra‐Promosi 

5. Ujian Promosi 

 


